Programma plenaire module 1:
Strategische oriéntatie
Hotel de Sterrenberg, Otterlo

Donderdag 8 november 2018

10.00 uur

13.00 uur
14.00 uur

15.15 uur

17.45 uur

19.15 uur

21.30 uur
Vrijdag 9 november

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

16.00 uur

‘Uitdagingen in de zorg'

Drs. Martin van Rijn, voorzitter Raad van Bestuur Reinier Haga Groep,
voormalig staatssecretaris VWS

Lunch

‘Persoonlijke strategische oriéntatie’

‘Waarom volgen mensen een leider?’
Drs. Frank Verborg, Managementcoach en filosoof

Diner

Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Aleida Meijerink (geassocieerd partner bij Twynstra
en Gudde), drs. Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij
DamstraElshoutVerschure), drs. Frank Verborg en mr. Helene Wust.
Afsluiting dag 1

2018

‘Nederlandse Zorgautoriteit en de houdbaarheid van het zorgstelsel’

Dr. M. Kaljouw, voorzitter Nederlandse Zorgautoriteit en drs. Josefien
Kursten Directeur regulering NZa

Lunch

‘Een kijkje achter de schermen’

Drs. Sophie Hermans, lid Tweede Kamer van de VVD

Drs. Frank Bluiminck, directeur Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland

(VGN)

Afsluiting module



Programma plenaire module 2:
Strategische oriéntatie Il ‘Van macrobeleid tot bestuur’
Hotel de Sterrenberg, Otterlo
Donderdag 13 december 2018
10.00 uur ‘Bestuurlijk handelen in een emotionele context’
Drs. Erik Jan Wilhelm, directeur Strategie & Innovatie Zorginkoop-
Zilveren Kruis

13.00 uur Lunch

14.00 uur ‘Strategisch communiceren’
llona Eichhorn en Alex Klein, trainers bij Debat.NL

17.30 uur Diner

19.30 uur Intercollegiaal gesprek (met Frank Verborg, Harry Sonnenschein, Britta
Gielen en Helene Wust)

21.30 uur Afsluiting dag 1

Vrijdag 14 december 2018

09.30 uur ‘Uitgavenbeheersing in de zorg’
Drs. Ewout Irrgang, collegelid Algemene Rekenkamer en drs. Rogier Zelle
projectleider Algemene Rekenkamer

12.30 uur Lunch

13.30 uur ‘De kracht van een visie’
Drs. Anke Huizenga, voorzitter RvB van ZuidOostzorg (VVT)

16.00 uur Afsluiting module 2



Programma plenaire module 3:
Leiderschap en bestuur in de praktijk
Hotel de Sterrenberg, Otterlo

Donderdag 10 januari 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

17.30 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Is werken en organiseren in netwerken te leren’

Prof. dr Mirella Minkman, bijzonder hoogleraar Innovatie van organisatie
en governance van langdurende integrale zorg aan de Universiteit Tilburg,
TIAS School for Business en Society.

Wandellunch N.B. Neem makkelijke schoenen mee

‘Gedragen besluitvorming’
Marien Colijn, Ym Interim Advies & Coaching’

Diner

Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Britta Gielen ( partner bij Twynstra en Gudde), drs.
Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij Damstra Elshout Verschure),

drs. Frank Verborg en mr. Helene Wust.

Afsluiting dag 1

Vrijdag 11 januari 2019

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

16.00 uur

‘Publiek leiderschap; van reflex naar reflectie’
Prof.dr.ir. Gerda van Dijk Hoogleraar Publiek Leiderschap VU/ Directeur

Zijlstra Center VU

Lunch

‘De moed om de boel op te schudden’
Drs. Martin Sitalsing, Voorzitter Raad van Bestuur Lentis GGZ Groningen

Afsluiting module



Programma plenaire module 4:
Leiderschap en bestuur in de praktijk Il
Hotel Rhederoord, Parkweg 19 De Steeg

Donderdag 14 februari 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

18.00 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Internal Governance’

Prof. dr Pauline Meurs, Hoogleraar Bestuur van de Gezondheidszorg bij
de Erasmus School of Health Policy & Management van de Erasmus
Universiteit Rotterdam. Voorzitter Raad voor Volksgezondheid en
Samenleving (RV&S)

Lunch

‘De communicatie kameleon’
llona Eichhorn en nader te bepalen collega, trainers bij Debat.NL

Diner
Collegiaal gesprek
Onder leiding van drs. Britta Gielen ( partner bij Twynstra en Gudde), drs.

Harry Sonnenschein (organisatieadviseur bij Damstra Elshout Verschure),
drs. Frank Verborg, en drs A. Meijerink/ mr. Helene Wust.

Afsluiting dag 1

Vrijdag 15 februari 2019

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

16.00 uur

‘Leren in verandering’

Prof. dr. M.C.P. Ruijters, Hoogleraar Leren, ontwikkelen en
gedragsverandering aan de School of Business and Economics van de
Vrije Universiteit Amsterdam

Lunch
‘De ambitie van een pionierster; moed om de boel op te schudden’
Drs. Diana Monissen, Voorzitter Raad van Bestuur Prinses Maxima

Centrum

Afsluiting module



Module 5 op 21 en 22 maart
Programma werkbezoek Europese Unie

Donderdag

21 maart

09.30 —10.30

Gesprek met Dr. Jan Werts, EU Mediacorrespondent en Europa deskundige
@ Metropole hotel, De Brouckereplein 31

10.45—12.15

Werkbezoek aan de Permanente Vertegenwoordiging van Nederland bij de

EU, gesprek met Bart Ooijen, Afdelingshoofd VWS @ Kortenberglaan 4-10

12:30 —13:15

Lunch: Belgische friet bij Maison Antoine @ Jourdanplein

13.30 — 14.45 Werkbezoek Europees Parlement met Francoise Verburg-Petit, Voorlichter
& bezichtiging bezoekerstribune plenaire zaal @ EP, Wiertzstraat 60

15.00 — 17.00 Gesprek met Paul Scheffer, Hoogleraar Europese studies, Universiteit van
Tilburg @ Club Royal des Officiers du Régiment des Guides, Aarlenstraat 32

17.15—17.45 Wandeling naar het centrum van Brussel

17.45—19.00 Borrel in café de Koning van Spanje @ Grote Markt 1, Brussel

19.15—22.00

Diner met Agnes Jongerius, Europarlementariér voor de PvdA @

Restaurant Taverne du Passage, Koninginnegalerij 30

Vrijdag 22 maart 2019

9.00—10.15 Dirk van den Steen, Performance of national health systems, DG SANTE,
Europese Commissie @ Neth-ER, Aarlenstraat 22

10.30 —11.45 Marjolein van Griethuysen, EU Science & Innovation expert, Global Scientific

Business Innovations @ Neth-ER

12.00 —13.15

Lunch: Indiaas buffet in de Grapevine @ Luxemburgplein 11

13.30 —15.30

‘Leiderschap binnen de Europese Unie’ - Gerda van Dijk, Hoogleraar Publiek

Leiderschap, VU Amsterdam @ Neth-ER

15.30 —16.00

Debriefing van werkbezoek door Helene Wist @ Neth-ER

16.00 UUr

Einde werkbezoek Europa




Programma plenaire module 6

Sturen op kwaliteit door overheid en bestuur
Landgoed Rhederoord, De Steeg

Donderdag 25 april 2019

10.00 uur “Kwaliteitsdenken verruimen”
Dr Sjaak Wijma, voorzitter Zorginstituut Nederland

13.00 uur Lunch

14.00 uur “Het lastige gesprek”

Fem Verhoeven, eigenaar van De Samenwerkingspraktijk

17.30 uur Opzet programma Slotbijeenkomst en procesafspraken
18.00 uur Diner
19.30 uur Inter collegiaal gesprek

Vrijdag 26 april 2019

9.00 uur ‘Vorming van professionals van levensbelang, een levenlang'.
Dr. R.( Ronnie) van Diemen, Inspecteur-generaal Gezondheidszorg en
Jeugd

12.00 uur Lunch

13.00 uur Stimuleren van goed bestuur.

Gesprek met drie searchers

Marja Suur (partner bij Klaus Schmitt & Partners), Nicolette van
Helsdingen (partner bij Van der Laan &Co) en Gerald Knol (partner bij

Holtrop Ravesloot)

15.45 uur Afsluiting



Programma plenaire
module 7
Grenzen verleggen voor duurzame zorg

Landgoed Rhederoord, De Steeg

Donderdag 23 mei 2019

10.00 uur  “Vernieuwing stimuleren”
Drs. Kees van der Burg, directeur generaal Langdurige Zorg bij het
ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

13.00 uur Lunch

14.00 uur  “Borgen van innovaties”
Willem Jan Renger, Hoofd Innovatie Studio bij de Hogeschool voor de
Kunsten Utrecht, lector MA Crossover Creativity

17.30 uur  Terugblik
18.00 uur  Diner

19.30 uur  Werken aan de slotbijeenkomst

Vrijdag 24 mei 2019
9.00 uur “Verken je eigen grenzen”

Professor dr. Jan de Vuijst is bestuursadviseur en hoogleraar
informatiewetenschap aan de Universiteit Tilburg

12.00 uur Lunch

13.00 uur “Lessen voor next generation leadership”
Dr. Jaap Maljers ondernemer in de zorg , mede-eigenaar van o.a. Bergman
Klinieken, Vision Clinics, Atlant Medica en participeert via Holland Venture in
allerlei zorgondernemingen

15.00 uur  Persoonlijke en feestelijke afsluiting

15.45 uur  Sluiting



Programma plenaire module 1:
Strategische oriéntatie
Hotel de Sterrenberg, Otterlo

Donderdag 5 september 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

17.00 uur

17.45 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Uitdagingen voor ons stelsel’

Prof. Dr. Patrick Jeurissen, hoogleraar Betaalbaarheid van Zorg Radboud
UMC en wetenschappelijk adviseur voor het ministerie van VWS.

Lunch

‘Dialoog en Intervisie’

Drs. Erik Pool, eigenaar van La Scuola, academie voor levenskunst,

Directeur participatie bij het ministerie Infrastructuur en
Watermanagement.

Terugblik op de dag. Voorbereiding op de modules. Toewijzing stages.
Diner
Intervisie

Afsluiting dag 1

Vrijdag 6 september 2019

09.00 uur

12.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

15.45 uur

‘Nederlandse Zorgautoriteit en de houdbaarheid van het zorgstelsel’
Dr. Marian Kaljouw, voorzitter Nederlandse Zorgautoriteit en drs. Josefien
Kursten Directeur regulering NZa

Lunch

‘Persoonlijke strategische oriéntatie’
Helene Wist

Speak Out!

Prof. Dr. Jet Bussemaker, hoogleraar Wetenschap, beleid en
maatschappelijke impact, in het bijzonder in de zorg aan de Universiteit
Leiden. Sinds 1 juni 2019 voorzitter Raad voor de Volksgezondheid en
Samenleving.

Afsluiting module



Programma plenaire module 2:
Strategische oriéntatie Il ‘Van macrobeleid tot bestuur’

Hotel landgoed Rhederoord, de Steeg

Donderdag 3 oktober 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

17.30 uur

19.30 uur

21.30 uur

‘Bestuurlijk handelen in een emotionele context’
Drs. Erik Jan Wilhelm, directeur Strategie & Innovatie Zorginkoop-
Zilveren Kruis

Lunch

‘Debatteren’
llona Eichhorn, partner Debat.NL

Diner
Intercollegiaal gesprek
Ariane van Heijningen, Harry Sonnenschein, Aleida Meijerink en Helene

Wiist

Afsluiting dag 1

Vrijdag 4 oktober 2019

09.00 uur

12.30 uur

13.30 uur

16.00 uur

‘De staat van zorg en welzijn en de opgave voor bestuur’
Prof. dr. Kim Putters, Directeur Sociaal en Cultureel Planbureau

Lunch

‘Blijf jezelf uitvinden’
Drs. Anke Huizenga, voorzitter RvB van ZuidOostZorg (VVT)

Afsluiting module 2



Programma plenaire module 3:
Leiderschap in de veranderende zorgcontext
Hotel Landgoed Rhederoord, de Steeg

Donderdag 7 november 2019

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

17.30 uur

18.00 uur

19.15 uur

21.30 uur

‘Filosofisch lab’
Kiki Verbeek, Neerlandica, filosofe, theatermaker en eigenaar van bureau
‘Glashelder Verhaal'.

Lunch

‘Wensbeelden voor toekomstige governance’

Prof. dr. Pauline Meurs, Hoogleraar Bestuur van de Gezondheidszorg bij
Erasmus School of Health Policy & Management van de Erasmus
Universiteit Rotterdam.

Terugblik op de dag

Diner

Collegiaal gesprek

Onder leiding van drs. Ariane van Heijningen, drs. Harry Sonnenschein,

drs. Aleida Meijerink en mr. Helene Wust.

Afsluiting dag 1

Vrijdag 8 november 2019

09.00 uur

12.15 uur

13.15 uur

15.45 uur

16.00 uur

‘Onomkeerbaar veranderen’
Jaap van 't Hek is adviseur, onderzoeker, publicist, opleider, interim-
manager en coach

Lunch

‘Ambitie en worsteling van een innovator’
Drs. Relinde Weil, voorzitter Raad van Bestuur St Jansdal

Evaluatie

Afsluiting module



Programma plenaire module 4:
De tekens verstaan van leiderschap in de 21e eeuw
Hotel Sterrenberg, Houtkampweg 1, Otterlo

Donderdag 12 december 2019
10.00 uur ‘Leiderschap in context'

dr. Wilma van der Scheer directeur Erasmus Centrum voor Zorgbestuur
12.00 uur Lunch

13.00 uur Vertrek naar museum Kroéller Muller
Na een korte wandeling naar het Nationaal park De Hoge Veluwe, nemen we bij de ingang van het park een zgn.
witte fiets om fietsend naar het museum te gaan. Zorg bij slecht weer voor regenkleding

13.30 uur ‘Waarnemen’
Sandra Boks, curator bij het Kroller Mller

15.15 uur Terug naar het hotel

16.00 uur (Her)ken je waarden
mr. Helene Wist en dr. Wilma van der Scheer

18.00 uur Diner

19.30 uur Collegiaal gesprek
Onder leiding van drs. Ariane van Heijningen, drs. Harry Sonnenschein,
drs. Erik Pool en mr. Helene Wust.

Vrijdag 13 december 2019

09.00 uur ‘Oefenen met persoonlijk leiderschap’
drs. Thyra de Graaff, partner bij Phyleon en dr. Saskia de Maat van
Festina Lente

12.15 uur Lunch

13.15 uur ‘De tekens verstaan'. Kracht en kwetsbaarheid van duaal besturen
drs. Mariénne Verhoef en drs. Nellieke de Koning bestuurders van Spirit
(Specialistische jeugdzorg) en de Bascule (academisch centrum voor
kinder- en jeugdpsychiatrie)

16.00 uur Afsluiting module



Module 5: strategische oriéntatie op Europa en lessen voor leiderschap

We gaan naar Brussel om te onderzoeken hoe de EU zich direct en indirect bemoeit met de Nederlandse
zorg én hoe de EU tot beslissingen komt?. In samenwerking met Lodewijk Buschkens van ICODA European
Affairs is dit werkbezoek georganiseerd. We maken kennis met vertegenwoordigers van de belangrijkste
Europese instellingen en andere stakeholders die zich bezighouden met het besluitvormingsproces van wet-
en regelgeving. Uniek aan de EU is hoe leiderschap en (formele) macht is georganiseerd. Die zijn namelijk
verdeeld over verschillende EU-instellingen, posities en EU-lidstaten. Wat kunnen we hiervan leren over
effectief en goed leiderschap? Die vraag zal als een rode draad door het programma lopen.

Introductie EU

We starten met een inleiding door Dr. Jan Werts, EU Mediacorrespondent en Europa deskundige. Werts
geeft inzicht in de uitdagingen waarvoor de Europese Unie staat. Hij vertelt over de afgelopen verkiezingen
voor de voorzitter van de Europese Commissie en de samenstelling van de nieuwe Europese Commissie.
Wat zijn volgens hem de verschillende profielen van leiders die in Europa de boventoon voeren? Over welke
competenties moeten de nieuwe leiders beschikken gegeven de actuele uitdagingen. En hoe ziet Werts de
rol van Nederland in deze?

De Permanente Vertegenwoordiging

Vervolgens gaan we naar de Permanente Vertegenwoordiging van Nederland bij de EU (ambassade
uitsluitend t.b.v. de EU) bestaande uit Nederlandse ambtenaren van alle ministeries, behalve Algemene
Zaken. De attachés ondersteunen de Nederlandse ministers in de Raad. Elke lidstaat heeft zijn eigen
Permanente Vertegenwoordiging. Jaap van der Zijpp (VWS) ontvangt ons in de stafzaal en gaat in op de rol
en het functioneren van de Raad, haar eigen rol en activiteiten, de relatie tussen de Raad en de nationale
departementen en de Europese ontwikkelingen op het gebied van Public Health. Wat zijn de uitdagingen
voor Nederland en wat adviseren onze Nederlandse ambtenaren onze ministers? Hoe beoordelen zij de
impact van hun werk?

Europees Parlement

In het begin van de middag gaan we op werkbezoek bij het Europees Parlement. Het Parlement is
medewetgever op bijna alle beleidsterreinen. De Europarlementariérs kunnen elk voorstel van de Europese
Commissie amenderen en worden derhalve vaak benaderd door lobbyisten. Voorafgaand aan de lunch
spreken we met Bas Eickhout, Europarlementariér voor GroenLinks, over zijn drijfveren en hoe die zich
vertalen in zijn dagelijkse werkagenda. Na de lunch zullen we met een van de voorlichters een kijkje nemen
in de plenaire zaal van het Parlement.

De nieuwe politiek van Europa en de betekenis voor het bestuur van Europa

Het Europese project is politiek geworden. Europa is niet meer alleen een “rationele regeltjes fabriek”, maar
moet zich verhouden tot crises zoals die rond de Euro, Oekraine, de vluchtelingen en de Brexit. Het snel en
tijdig inspelen op ontwikkelingen met een hoog afbreukrisico vraagt om een andere manier van politiek
bedrijven, maar ook om andere machtsverhoudingen in Europa. Prof. Dr. Luuk van Middelaar, historicus
en filosoof en vaste columnist bij de NRC schreef het lezenswaardige boek ”De nieuwe politiek van Europa”
waarin hij stelt dat de nieuwe politiek vraagt om zichtbaar leiderschap en echte oppositie. Daarover gaan
we met hem in gesprek.



Het belang van een Europese patiénten vereniging voor een sterkere health sector

Tijdens het diner is Usman Khan onze gast. In 2019 is hij directeur geworden van The European Patients
Forum. De EPF bouwt bijzonder succesvol aan een sterke patiénten coalitie van patiént en
patiéntenorganisaties zodat hun perspectief doorklinkt in alle aspecten van het Europese gezondheidsbeleid
en haar activiteiten. Hoe vertaalt Khan zijn motto als leider “altijd luisteren, altijd leren en niet bang zijn
om leiding te nemen” in de praktijk?

Vergelijking Europese gezondheidssystemen

Vrijdagochtend gaan we in gesprek met Dr. Josep Figueras, arts, expert op het gebied van Europese
gezondheidszorg en directeur van het gezaghebbende European Observatory on Health Systems and
Policies. Hij neemt ons mee in de ontwikkelingen in de Europese gezondheidsstelsels en hun belangrijkste
verschillen. Hoe doet Nederland het ten opzichte van andere Europese landen? Na afloop kennen we een
aantal belangrijke risico’s en hebben we enkele adviezen gekregen voor het versterken van goede
gezondheidszorg.

Europa als inspiratiebron

Van Christine Marking (lobbyiste) leren we de basisprincipes van belangenbehartiging. Hoe krijg je een
onderwerp op de agenda in Brussel en hoe voer je campagne? Aan de hand van een casus laat zij zien hoe
de agendasetting in de driehoek van Parlement, Raad en Commissie werkt. Ten slotte deelt Marking haar
verwachtingen ten aanzien van het voorzitterschap van de Europese Commissie Ursula von der Leyen en
de mogelijk consequenties daarvan voor de verschillende strategieén op het terrein van belangenbehartiging.
Christine er uit?

Betekenis voor de eigen leiderschaps- en organisatiestrategie

In het laatste onderdeel van deze module verkennen we met Gerda van Dijk de betekenis van de Europese
ontwikkelingen voor de Nederlandse situatie en jullie eigen organisatie. In gesprek met haar benoemen we
onze geleerde lessen over hoe de EU zich nou direct en indirect met ons werk bemoeit en hoe we daar beter
op kunnen inspelen. Ook verkennen we met haar wat we kunnen leren van leiderschap van de Europese
Unie en of we daarmee ons samenspel met Europa zouden kunnen vergroten.



Programma plenaire module 6

Sturen op kwaliteit door overheid en bestuur

Hotel de Sterrenberg in Otterlo

Donderdag 5 maart 2020

10.00 uur

13.00 uur

14.00 uur

16.50 uur

17.00 uur

18.00 uur

19.30 uur

“Waarde van zorg”
Dr. Sjaak Wijma, voorzitter Zorginstituut Nederland

Lunch

“Bestuurder van de toekomst”

Gesprek met drie searchers

Marja Suur (partner bij Klaus Schmitt & Partners), Nicolette van
Helsdingen (partner bij Van der Laan &Co) en Jochem Overbosch (senior
partner bij Odgers Berndtson)

Pauze

Opzet programma Slotbijeenkomst en procesafspraken
Bijlage

Diner

Intercollegiaal gesprek

Vrijdag 6 maart 2020

9.00 uur

12.00 uur

13.00 uur

15.45 uur

“Zorg om de zorg”
Dr. R.(Ronnie) van Diemen, Inspecteur-generaal Gezondheidszorg en
Jeugd

Lunch

“Goed bestuur en integriteit van de macht”
Drs. Oscar David, Adjunct professor TIAS School for Business and
Society en oprichter/ partner Oscar David Consultancy BV

Afsluiting



Programma plenaire module 7:

Innovatie en leiderschap
Landgoed Hotel Rhederoord De steeg

Donderdag 2 april 2020

10.00 uur ‘Perspectieven op innoveren'
drs. Maarten Koomans
12.00 uur Lunch

13.00 uur Anders kijken, anders doen
drs. Maarten Koomans, naam tekenaar

17.15 uur 10-puntsreflectie
18.00 uur Diner
19.30 uur Afspraken slotbijeenkomst

Vrijdag 3 april 2020

09.00 uur ‘Digitalisering en leiderschap’

drs. Jan de Boer eigenaar We do trust
11.30 uur Lunch
12.30 uur Inspirerende verhalen van innovators

Drs. Mirjam van 't Veld, voorzitter Raad van Bestuur ziekenhuis Gelderse
Vallei en Drs. Willem Herter, oprichter Pacmed

15.00 uur Persoonlijke en feestelijke afsluiting

16.00 uur Afsluiting module
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